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Premessa funzionalità 
 
Obiettivo di questo modulo è assegnare i lavori alle risorse aziendali e prevedere le  date di 
consegna e la disponibilità dei prodotti in base alla pianificazione degli ordini (MRP-I) e alle 
capacità produttive dell’azienda, tenendo quindi conto di macchine, impianti, calendari, 
priorità e delle relazioni che esistono tra fasi di lavorazione, celle di produzione e reparti o centri 
di costo; per un controllo e un intervento completo sono disponibili le “liste di dispacciamento” 
(sequenze di lavoro su ogni risorsa produttiva), l’analisi delle “code” e i diagrammi di Gantt per 
ogni O.P. o Cella, sui quali è possibile intervenire graficamente per modificare la schedulazione. 
 
Permette di individuare e ottenere: 
  

�  Sostenibilità della data di consegna richiesta dal Cliente 
�  Carico delle Risorse Aziendali 
�  Lista di Dispacciamento Ordini di Produzione 
�  Gantt che raffigura la pianificazione degli Ordini di Produzione e delle Risorse Aziendali 
�  Ripianificare (MRP-I) l’approvvigionamento dei materiali sulla base della capacità produttiva 

aziendale 
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Flusso Elaborazione  
 

 

Nuova elaborazione (creazione compiti) 
 

 
 
Viene data la possibilit�  di filtrare gli Ordini di Produzione mediante una finestra identica a 
quella della Gestione Ordini di Produzione, per circoscrivere gli Ordini oggetto della 
schedulazione.  

La data di elaborazione considerata �  quella impostata sul filtro iniziale. 

Viene elaborata la tabella con i compiti filtrati; uno per ciascuna fase.  
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I compiti vengono inseriti in tabella come compiti in stato N compito non schedulato e 
contengono tutte le informazioni di avanzamento della fase, al momento della 
preparazione.  

Vengono riportate anche le fasi gi�  picchettate o ancorate in maniera esplicita sull'Ordine 
di Produzione.   

Per Picchettatura si intende la volont�  dell'utente, oppure di una precedente 
schedulazione, di eseguire una fase in una determinata data. 

Per Ancoraggio si intende la volont�  dell'utente, oppure di una precedente schedulazione, 
di eseguire una fase utilizzando una risorsa specifica 

Nel caso di Ordine di Produzione multiciclo, sul compito viene riportato, oltre al riferimento 
dell'Ordine di Produzione, anche quello alla sequenza del Materiale di riferimento sulla 
Scheda di Lavorazione. 

Esempio: 

Anno OP N° OP Sequenza Materiale Sequenza Fase 

2006 000002 10 10 

2006 000002 10 20 

2006 000002 20 10 

 
 

Selezione piano (fasi schedulate) 
 

 
 
Permette di selezionare un precedente ppiiaannoo da rischedulare – in questo caso 
l'elaborazione tiene conto di eventuali Ancoraggi e Picchettature gi�  riportati sul piano. 
 

CCoommppii ttoo gi�  
schedulato 
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Selezione compito (fasi da schedulare) 
 

 
 
 
 
 
 
 
Selezione di un precedente ccoommppii ttoo da rischedulare – in questo caso l'elaborazione 
considera solamente Ancoraggi e Picchettature eventualmente riportati nel gestionale. 

 

Elaborazione 
 

L'elaborazione processa il compito oppure il piano, considerando quali sono le celle disponibili e la 
disponibilit�  delle stesse; questa viene vista attraverso l'impostazione dei calendari e dei periodi 
di chiusura. 

Il risultato dell'elaborazione �  il Piano di Lavoro. 

L'elaborazione verifica la presenza delle seguenti anomalie che, se presenti, vengono notificate 
all'utente attraverso un file di LOG: 

�  Presenza sullo stesso Ordine / Ramo di Scheda di Lavorazione, di più di una fase 
picchettata �  viene gestita la picchettatura dell'intero Ordine 

�  Presenza sulla stessa Cella di più di una fase interna che risulta in lavorazione �  se la 
macchina sta lavorando per un Ordine, non può lavorare contemporaneamente per un 
altro. 

 

L'elaborazione prevede i seguenti passaggi: 

FFaassee di OP in un 
determinato 

momento 
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Ordinamento dei compiti 
 

Prima di applicare un qualsiasi ordinamento ai compiti da schedulare, l'elaborazione crea 
dei raggruppamenti di Ordini di Produzione ai quali viene riconosciuta una diversa priorit� , 
rispettando il seguente criterio: 

�  Ordini che hanno fasi gi�  in lavorazione; l'elaborazione mira infatti a dare continuit�  
alle lavorazioni di uno stesso Ordine. 

Un Ordine viene considerato in lavorazione se una qualsiasi delle sue Fasi ha dei 
Parziali di Lavorazione rilevati e la Data di Scarico della Fase non �  compilata. 

Il sistema indica come data picchettata, la data successiva l'elaborazione e come Cella 
ancorata l'ultima cella utilizzata nei Parziali. 

�  Ordini senza fasi gi�  iniziate, ma che hanno la data di inizio picchettata; per 
avvalorare la picchettatura. 

Gli Ordini che rientrano in questo gruppo vengono trattati in ordine di data di 
picchettatura. 

�  Da Opzioni, l'Azienda può decidere se dare la precedenza agli Ordini di Produzione 
riferiti a semilavorati trattati con Gestione Separata (per evitare di pianificare troppo 
tardi le lavorazioni relative il finito) oppure se trattali tutti singolarmente, come se non 
avessero legami di interdipendenza. 

 

�  Tutti gli altri Ordini, che non sono ancora iniziati e che non hanno picchettature di data 

Nell'ambito di ciascun raggruppamento, l'elaborazione può trattare i compiti riconoscendo 
ad essi un peso maggiore o minore in funzione dei seguenti dati: 

�  Priorit�  Ordine di Produzione, specificata sulla testata del documento 

�  Data di inizio previsto, eventualmente impostata da CRP (schedulatore a capacit�  
infinita) in un lancio precedente. 

Per lasciare maggiori spazi di manovra all'elaborazione, �  possibile definire un 
numero di giorni di tolleranza nell'ambito dei quali �  possibile raggruppare i compiti 
che ricadono nello stesso periodo (es. 10-15 gg) 

�  ABC Cliente 

�  Classe di appartenenza del Prodotto Finito (codice) 

�  Gruppo di appartenenza del Prodotto Finito (codice) 

�  Categoria Omogenea di appartenenza del Prodotto Finito (codice) 

�  Linea di Prodotto di appartenenza del Prodotto Finito (codice) 

�  Marca di appartenenza del Prodotto finito (codice) 

�  Altri classificatori articolo 

Nota: se vengono definiti ordinamenti sulla base di classificatori (es. classe), nel caso di 
ordini riferiti ad articoli senza il classificatore di appartenenza, questi vengono trattati in 
coda a quelli che riportano un classificatore. 
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Esplosione delle catene di OP con riferimento allo stesso OP superiore 
 

Come anticipato, l'Azienda pu�  scegliere, da Opzioni, se dare la precedenza agli Ordini 
con riferimento ad OP Superiore (catene di Ordini), oppure se gestirli tutti singolarmente. 
L'elaborazione di conseguenza rispetta le seguenti logiche: 

�  Priorit�  a Catene di Ordini di Produzione 

L'elaborazione tratta gli Ordini concatenati partendo dal livello pi�  basso (Ordini che 
hanno il riferimento ad un OP Superiore e che non hanno nessun Ordine che lo 
considera OP Superiore), sino a quelli che non hanno riferimento ad OP Superiore 
(livello pi�  alto). 

Risalendo la gerarchia il calcolo determina per ciascun livello la massima data di fine 
previsto e la impone come minima data di inizio previsto per gli Ordini del livello 
successivo. 

 

Resta valida l’eccezione per gli Ordini che risultano in lavorazione. Questi vengono 
sempre trattati a partire dalla data successiva l’elaborazione. 

In questa modalit� , mediante una ulteriore opzione, �  possibile decidere come trattare i 
documenti non coinvolti da catene di Ordini; quelli che non sono né padri né figli. E' 
possibile infatti decidere se elaborarli insieme a quelli che sono padri, oppure insieme a 
quelli che sono figli (o padri e figli contemporaneamente). 

 
 

�  Priorit�  indipendente da catene di Ordini di Produzione 

In questo caso, l'elaborazione tratta tutti gli Ordini indipendentemente da quanto 
impostato in Riferimento OP Superiore. 

Tuttavia, per evitare che il sistema proponga di mettere in lavorazione prima il finito, poi uno o 
più dei semilavorati che fanno parte del finito, è possibile definire  

un numero di giorni di intervallo fra un livello di Ordini ed il successivo e lanciare 
preventivamente una schedulazione a capacità infinita. 
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Caso a parte �  costituito dagli Ordini multiciclo; questi vengono comunque visti come un 
unico ordine, e le lavorazioni riferite ai vari semilavorati, vengono trattate in maniera 
gerarchica. 

 

Scelta cella alternativa più conveniente  
 

Il sistema individua la cella conveniente fra tutte quelle alternative per la lavorazione del 
compito in eImpresa24e, tuttavia �  possibile escludere alcune celle dal gruppo delle 
alternative (in Associazioni Lavorazione-Cella). 

Il sistema ipotizza la presunta data di fine per ciascuna delle celle alternative. La preferita �  
quella che finisce ad una data minore. 

 

A parit�  di data di fine, viene preferita la pi�  veloce (sulla base di quanto dichiarato nel 
campo ABC Velocità della cella) 

Se �  impostata l'opzione numero giorni tolleranza rispetto data di consegna, il sistema 
raggruppa gli Ordini che rientrano nello stesso periodo di consegna e, nell'ambito dello 
stesso periodo, li raggruppa ulteriormente, a parit�  di classificatore di articolo 
eventualmente indicato negli Ordinamenti. 

Questo permette di mettere in produzione, sulla stessa risorsa, articoli con caratteristiche 
simili; allo scopo di ottimizzare eventuali tempi di Avviamento, nell'ambito del periodo di 
tolleranza. 

 

Schedulazione compito 
 

Sul singolo livello i compiti vengono trattati rispettando la sequenza indicata sulla fase della 
Scheda di Lavorazione. 

Il tempo considerato �  il tempo Teorico di Avviamento e Lavorazione presente sulla fase 
(oppure il tempo Teorico Residuo; nel caso di fase in lavorazione) al quale vengono 
opzionalmente aggiunti i giorni di AttraverImpresa24ento; se previsti sulla fase. 

Per le fasi esterne vengono considerati solo i giorni di attraverImpresa24ento; non frazioni 
di giorno. 

Per ogni compito schedulato viene scaricato il tempo necessario per l'intera lavorazione, 
oppure per il completamento della lavorazione (nel caso di fase gi�  in lavorazione), dalla 
risorsa in eImpresa24e. 

L'elaborazione, nel proporre la data di inizio lavorazione, considera vincolante la 
disponibilit�  dal materiale; infatti prende come limite la data di richiesta prelievo, oppure la 
data di richiesta prelievo prevista, se specificato al lancio dell'elaborazione (riportata da 
un eventuale lancio di CRP – Schedulatore a Capacit�  Infinita). 

In assenza di una data di richiesta prelievo, il calcolo la determina sottraendo dalla data di 
consegna specificata sulla testata dell'Ordine eventuali giorni di anticipo sulla disponibilit�  
materiali (definibili nelle Opzioni). 
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Il riferimento temporale di inizio schedulazione di ogni ordine, viene quindi determinato in 
funzione di quanto specificato nell'Opzione Schedulazione “ al più tardi”  e dalle seguenti 
date: 

�  Data Richiesta Prelievo oppure data Richiesta Prelievo Presunta 

�  Data di  Consegna – gg di Anticipo sulla disponibilit�  materiali (in assenza di data 
richiesta prelievo) 

�  Data Carico Previsto Fase 

�  Data maggiore di fine schedulazione di OP figli (se presenti) e attiva l'opzione relativa 

 

Se Schedulazione “al più tardi” �  impostata a sì, viene sottinteso il lancio precedente di una 
schedulazione a capacit�  infinita, che riporta la data di carico previsto sulla fase (che 
diverImpresa24ente non �  compilata) 

 

 
Nella schedulazione al più presto viene preferita la data minore fra Richiesta prelievo e 
Maggiore data di fine OP figli. 

Nella schedulazione al più tardi viene preferita la data maggiore tra Richiesta prelievo, 
Maggiore data fine OP figli e Inizio Previsto Fase (che in questo caso �  disponibile). 

 

Una volta individuata la minima data di partenza per il compito, il sistema verifica  per ogni 
cella alternativa la disponibilit�  e cerca, se necessario, una data (avanzando) nella quale 
trova la disponibilit�  necessaria; la risorsa, per quella giornata, pu�  essere parzialmente 
occupata da altri compiti. 

 

L'elaborazione tiene in considerazione eventuali date di picchettatura o ancoraggi di celle. 

Sia gli ancoraggi che le picchettature possono essere: 

�  Provvisori: vengono memorizzati solamente sul piano 

�  Definitivi: vengono memorizzati sia sul piano che sul gestionale. 

Per quanto riguarda le picchettature, �  necessario tenere presente che per ciascun 
Ordine/Materiale viene gestita una sola data di picchettatura. 

Se la data di picchettatura non viene riportata sulla prima fase, ma su una fase intermedia, 
l'elaborazione parte dalla fase picchettata ed elabora, spostandosi in avanti sull'asse dei 
tempi, le fasi successive; e retrocedendo le fasi precedenti. 
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Se, collocando fasi precedenti quella picchettata, quindi retrocedendo sull'asse dei tempi, 
viene incontrata la data di elaborazione, oppure quella di richiesta prelievo, oppure quella 
di fine lavorazione relativa ad un Ordine figlio, viene annullato il piano relativamente tutte 
le fasi dell'Ordine e si procede con una nuova schedulazione, questa volta in ordine di 
sequenza e partendo dalla data incontrata in fase di retrocessione (elaborazione, richiesta 
prelievo o fine lavorazione di OP figlio).  

 

Per quanto riguarda gli ancoraggi, �  possibile fissare, oltre alla cella che si vuole utilizzare, 
anche la sequenza in base alla quale si vogliono trattare le diverse fasi ancorate alla stessa 
cella; così facendo, ulteriori schedulazioni, non solo terranno in considerazione 
l'ancoraggio, ma riproporranno sulla stessa cella, le fasi ordinate secondo la sequenza 
imposta dall'utente. 

 

L'elaborazione, considera eventuali sovrapposizioni di fase. 

In assenza di sovrapposizione, l'elaborazione inizia una fase, solamente quando quella 
precedente risulta completata. 

 

 
 

Gestendo la sovrapposizione di fase, l'elaborazione ragiona considerando le seguenti 
possibilit� : 

�  Se la fase in eImpresa24e ha un tempo di lavorazione maggiore rispetto la 
precedente, pu�  venire schedulata non appena la fase precedente ha prodotto il 
primo pezzo (vedi Fase B) 

�  Se la fase in eImpresa24e ha un tempo di lavorazione minore rispetto la 
precedente, pu�  venire schedulata quando la fase precedente ha prodotto tutti i 
pezzi – 1 (vedi Fase C) 
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Le Lavorazioni Esterne vengono trattate a capacit�  infinita e con un impegno 
corrispondente ai giorni di attraverImpresa24ento. Non vengono trattate eventuali celle 
alternative. 

Se la fase esterna non �  la prima, la schedulazione della cella inizia il giorno successivo la 
fine della fase precedente. 

 

Il prodotto, sulla singola fase, permette di gestire una o pi�  attrezzature. 

Se una determinata fase, per venire eseguita, richiede la disponibilit�  dell'attrezzo 
specificato, �  possibile, tramite apposita Opzione, controllare la disponibilit�  delle 
attrezzature. Il sistema sottintende che, della singola attrezzatura ne esista un unico 
esemplare. 

Ipotizzando due fasi (anche su celle diverse) che utilizzano la stessa attrezzatura, la 
seconda pu�  venire schedulata solamente quando la prima �  stata conclusa ed ha quindi 
reso disponibile l'attrezzo. 
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Diagrammi di Gantt 
�
Terminata l'elaborazione, il piano di lavoro viene rappresentato attraverso tre diversi diagrammi di 
Gantt, 

Tramite il bottone configura  �  possibile definire quali informazioni visualizzare nella finestra di 
dettaglio 
 

 
 
 
 
Clickando su ciascun compito �  possibile aprire una finestra di dettaglio (vedi esempio) che 
illustra le informazioni utilizzate dall'elaborazione. 
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Selezionando un compito qualsiasi �  possibile visualizzare, attraverso linee  e frecce di 
congiungimento, i legami con eventuali fasi precedenti o successive, �  possibile inoltre 
trascinarlo ad una data diversa, oppure su una risorsa alternativa. 
 
Se il compito viene trascinato su una data diversa e, a quella data, non c'�  disponibilit�  di tempo, 
questo viene automaticamente spostato alla prima data in cui c'�  disponibilit� . 
Lo stesso avviene se si cerca di spostare un compito su una risorsa alternativa, ad una data in cui 
non c'�  disponibilit� . 
 

Su tutti i gantt disponibili sono presenti un bottone di ricerca  ed uno di filtro  che 
permettono di ricercare / filtrare per Ordine di Produzione, Reparto o Cella. 
 

Possibilit�  di entrare 
nell’Ordine di Produzione in 
sola lettura 

Dati elaborati dalla schedulazione 
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Tipi di Gantt  
 
Per Ordini di Produzione 

 
Questo gantt rappresenta tutti gli Ordini di Produzione, nell'ordine con il quale sono stati 
elaborati, ed il dettaglio delle fasi. 
 
Su questo diagramma è possibile intervenire manualmente. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Frecce di scorrimento 
orizzontale 

Barra di ridimensionamento  
orizzontale (zoom) 

Linee che delimitano la 
settimana (da lun a dom) 

Occupazione OP 

Occupazione 
fase / compito 
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Per Celle 

 
Questo gantt rappresenta tutti i Reparti con il dettaglio delle diverse risorse. 
 
Su questo diagramma è possibile intervenire manualmente. 
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Per Celle dettagliato per Ordine di Produzione 
 
Questo diagramma rappresenta tutti i Reparti, con il dettaglio delle Risorse e, per ciascuna 
risorsa, i compiti schedulati. 
 
Questo diagramma è disponibile per la sola visualizzazione; da questo non è possibile trascinare 
compiti o altre attività che non siano di consultazione 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Linea di legame tra fasi 

Dettaglio Ordini di Produzione per 
Cella / Risorsa 
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Salvataggio Piano 
 

E' possibile salvare  il Piano di Lavoro in due modalit� : 
�  Provvisorio 

Il Piano di Lavoro viene memorizzato, pu�  quindi venire richiamato successivamente, ma 
non viene riportata traccia sulle Fasi degli Ordini di Produzione. 

�  Definitivo 
Il Piano di Lavoro viene memorizzato, le date di inizio e fine prevista vengono riportate sulle 
Fasi degli Ordini di Produzione, così come ancoraggi e picchettature. 
 

 
 
E' indispensabile salvare il Piano di Lavoro per poter successivamente visualizzare i gantt, oppure 
per elaborare Liste di Dispacciamento (per Cella o Reparto), o qualsiasi altra stampa. 


